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£l CONCESICNARIO tendra un plazo de tres dias hibiles para corregiria antes
de que se cause una nueva multa por estz misma causa.”

Por o anterior, la multa equivale a 10 salarios minimos mensuales vigentes .

Ic cual eqgudivale a la suma de tres millones novanta mil pesos
($3.090.0G0.00).

Esia suma debera ser cancelada en los términos y condiciones estipulacos
en la clausula 221 del contrato. En el evento de no haber pronunciamiento
expreso respecto a la sancidn impuesta, se procedera a descontar mediante
compénassion eehferme se sefiala en lo8:niifnerales 22 iy B3 sag éreft
clausula mencionada.

Cordialmente,

E SANDOVAL CASTRO
SeErente General

c.c. Or. José David Marin Enriquez, Director Financiero
{}“Cﬂo N S.Q 1= ((J) -F'CJ\{C:S
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ARTICULO VI
El monto minimo del capital con el cual la empresa deberad comenzar el negocio es de $

500.
ARTICLE VI

La direccion inicial oficial de la oficina de la Corporacién es: 1860 Poinciana Avenue,

Miami, FL, 33133
El agente inicial registrado en ~2 dirrceidn es: Bernard Zyscovich

ARTICULG Vil
El nimero de directores que constituye inicialmente fa junta de directores es de uno (1).
=l nombre y la direccién de ta persona que sirve como miembro de la de la Junta original de
Directores es:
Bernard Zyscovich 3860 Poinciana Avenue

Miami, Florida 33133

ARTICULO IX
El nombre y direccién de cada integrante y el nimero de acciones por el cual cada uno
se compromete a tomar es:
Bernard Zyscovich 3860 Poinciana Avenue

wiami, Florida 33133
500 acciones
ARTICULD X

La corporacién deberd en todo momento tener facultades corporativas enumeradas en

el Acta general de corporaciones de la Florida.
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Corresponde a Angelcom S.A. en virtud de lo establecido en el contrato de
concesion para el recaudo cel sistema TransMilenio, atender las indicaciones
de TRANSMILENIO S.A. en cuantd a la identificacion corporativa, disefios
arquitectonicos, carteles de informacion del servicio comercial y senalizacion
que pretenda utilizar en las &reas de las estaciones en general, en efecto ia
clausula 18 establece sobre el particular:

“CLAUSULA 18.- 1DENT1FICAC!ON CORPORATIVA Y SENALIZACION:

El CONTESIORARIO debers acatiflat istiodds Wt TRANSMIEENIO SR *2art
relacion a la identificacién corporativa, disefios arquilectonicos, carteles de
informacion del servicio comercial y sefializacion que pretenda utilizar en las areas
de las estaciones en general, y en los puntes de venta en particular,

TRANSMILENIO 5.A. suministrara al CONCESIONARIQ, durante lus tres {3) meses
contados a patiir de la fecha de perfeccionamiento del contralo, las especificacicnes
de colores, logus y olras sefiales relacionadas con la imagen corporativa del Sistema
TransMilenio, gue el CONCESIONARIO deberd seguir para la adecuacion de su
infraestructura fisica, y de 1a imagen institucional det CONCESIOMARID.

Bl CONCESIONARIQ no podrd explotar comercizlmente los espacios fisicos del
Sistema para publicidad comercial u otros uscs en beneficio propio o de tarceros, v
por lo tanto el CONCESIONARIO sblo podra implementar sus 2visos corporalivos
bsjo autorizacion previa y escrita de TRANSMILENIO S.A., en las areas y bajo las
condiciones gque establezca TRANSMILENIO S.A., y respetando en cuailquier caso
tos avisos de imagen corporativa del Sistema TransMilenio.

Por lo tanto, al omitir la instruccién particular emitida por el Director
Financiero de TRANSMILENIO S.A. de abstenerse de colocar ese tipo de
avisos en las taquillas del sistema, para promocionar el uso de la tarjeta
capital, por cuanto el mismo altera la imagen del Sistema Transmilenio,

implica una trasgresion a la prevision contractual mencionada.

En ese orden, conforme a lo establecido en la clausula 215 del contrato de
concesion se causa una multa, fa cual se identifica y tasa conforme a lo que
se senala a conlinuacion,

4.- TASACION DE LA MULTA:

Para efectos de la liquidacidon y pago de las multas causadas, una vez
revisadas las previsiones contractuales, para efectos de la liquidacion y pago
de [a multa correspondiente, se tiene la previsidn establecida en la clausula
218 numeral 218.15, la cual establece:

“218.15 Si el CONCESIONARIO coloca propaganda no autorizada en el punto de
venta, se causara una muita de 10 salarios.minimos mensuales iegales vigentes.

Avenida £l dorado Nro. 66 - €3. PBX. (57) 220 3000. Fax. (57) 2 215383

unanr tranemilonia ma na




Ejecutado bajo el firmante en Miami, Condado de Dade, Florida este dia 30 de

septiembre de 1986.

[FIRMA]
Bernard Zyscovich
ESTADO DE LA FLORIDA
CONDADO DE DADE

Ante mi, la autoridad firmante, Bernard Zyscovich personalmente aparecié
presentandose a ser la persona rdeserity en los articulos de incorporacion anterior v da
conocimiento de haber firmado los mismos para los propdsitos ahi descritos. Testigo mi mano y

el sello este dia 30 de Septiembre de 1986.

[FIRMA]

Mi comisidn expira:

»,
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Al contestar ciie el No. £

Doctor ——
JORGE IGNACIO LOPEZ CARDOZO
Renresentante Legal

ANGELCOM S.A,

Transversal 22 No. 18-19

Tel. 5603880
Ciudag v e e . N .
S e L B LI E LA it By I R S e @ e OV a e

Referencia.- Liquidacion y pago de multas

Doctor Lépaz:

En desarrolic a lo establecido en la clausula 221 del contrato de concesion,
me permitc  presentar el reporte detallado de los incumplimientes
ideniificades en desarrolio del centrato de concesion para el recauao cel
Sisterma TransMilenims

1.- HECHOS QUE CONFIGURAN INCUMPLIMIENT C:

El pasado 21 de febrero de 2002 el Gerente del Proyecto Transmilenio en
Angelcom S.A., Dr..Jorge Eduardo Cabrera, solicit¢, via correo electronico, a
la Direccidn Financiera la retroalimentacion de TRANSMILENIO S.A. para
colocar un aviso en las taquillas del Sisterna con el proposito de promover a
venta de las tarjetas Capital. (se anexa correo electrénico del 21 de febrero
de 2002 y aviso}.

Et 27 de febrero de 2002 1a Direccién Financiera, via correo electrénico, le
envia un mensaje al Dr. Cabrera manifesténdole su negativa de instalar
avisos en las taquillas del Sistema.

2.- MECANISMOS DE VERIFICACION

TRANSMILENIO S.A. en visita realizada el pasade 5 de marzo de 2002 al
Sistema TransMilenio, encontrd en la estacion de {a calle 26 con Avenida
Caracas instalados ios avisos a los cuales habia manifestado su negativa de
instalacién. Cemo evidencia se adjunta registro fotografico en 2 folios.
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Certificando el lugar designado dei negocio o domicilio para el procese de servicios en la
Florida, agente nombrado mediante el proceso debera ser servido.

En cumplimiento con la seccion 48.091. de los estatutos de la Florida, lo siguiente es

radicado:

Que ZYSCOVICH, INC. Deseando organizar o calificar bajo las leyes del estado de la
Florida con su principal lugar de negocio localizado en 3860 Poinciana Avenue, Miami, Floria
33133, a nombrado a Bernard Zyscovich, localizado en 3860 Poinciana Avenue, Miami, Florida

33133 coniu su agente para acpla: piocEUimientos de servicios en la Florida.

Firma: [firma]
Titulo: Presidente

Fecha: 30 de Septiembre de 1986

Siendo nombrado para aceptar procedimiento de servicios para la anterior estipulada
corporacién, en el lugar designado en este certificado, yo por la presente acepto actuar con mi
capacidad y ademas acepto cumplir con las provisiones de todos los estatutos relevantes con el

adecuado y completo desempefio de mis deberes,

Firma: [Firma]

Fecha: 30 de Septiembre de 1986
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Al contestar cite &! No.

* 1 . -

Doctor

JORGE IGNACIO LOPEZ CARDOZO
Representante Legal

ANGELCOM S.A.

Transversal 22 No. 18-19

Tel. 5603880

Ciudad
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Referencia.- Liquidacion y pago de multas

Doctor Lopez:

En desarrollo a lo establecido en la clausula 221 del contrato de concesion,
me permito presentar el reporte detallado de los incumplimientos
identificados en desarrollo del contrato de concesion para el recaudo Gel
Sistema TrarsMilenio:

1.- HECHOS QUE CONFIGURAN INCUMPLIMIENTO:

El pasado § de diciembre del afio 2001, en la estacion de la calle 85 de ia
troncal de la Autopista Norte, a las 3:40 a.m. el encargado de vigilarcia se
percatd que en uno de los rieles de las puerlas de acceso a los buses se
encontraban escondidas 414 tarjetas inteligentes sin contacto, medio de
pago del Sistema Tranleiemo e

2.- MECANISMOS DE VERIFICACION

Dicha situacion se soporta en los reportes presentados por la Direccion de
Operaciones de TRANSMILENIO S.A. y la empresa SERVICONFOR LTDA,
empresa que tiene a su cargo la vigilancia de las estaciones del Sistema

f‘ J .
TransMilenio, ademéas de la evidencia fisica del hallazgo de los medics de U&W{

pago del sisterna TransMilenio, todo lo cual se detalla a continuacion:

£ Memorando No. 01 2347 del 12 de diciembre de 2001 mediante el cual !
Director de Operaciones de TRANSMILEN!IO S.A. allega la
documentacion que se enuncia a continuacion:

Avenida El dorado Nro. 65 - 63. PBX. (57) 220 3000. Fax. (57) 2 215363
wwwi fransmiienio.gov.co

)
S
S

e
'1\ i .
RAE { f\ ! «g
ALCALDfA MAYOR R
BOGOTA 0.C




F/7 (79 SABPe oA CFrd rr?e

(TRADUCKION SIMPLE)

ARTICULOS DE INCORPORACION

Los abajo firmantes, con el propdsito de formar una corporacidn bajo la ley de
Corporacion General de la Florida, por el presente adoptan los siguientes articulos de
incorporacién siguientes, proporcionando la formacién, derechos, privilegios e inmunidades de

una corporacion con fines de lucro.

ARTICULO i
Ei nombre de la corporacion es:

ZYSCOCVICH, INC.

ARTICULO Il

La duracién de la corporacion es indefinida.

ARTICULO lil
El propdsito general por el cual se crea la corporacion es “Participar en cualguier
actividad de negocio legitimo en la cual la empresa pueda desempefiarse bajo la ley General de
Corporacidn de 1a Florida”.
ARTICULO IV
El namero total de acciones gue la empresa esta autorizada para expedir es de
Quinientos (500). Dichas acciones seran de una sﬁla clase (capital social), seran del- valorde $
1.00 por accién y deberan ser conocidas como la Seccidn 1244 con el termino de acciones que

se ha sido definido en el Codigo Interno de Ingresos.

ARTICULO V
La totalidad o cualquier parte del capital debera ser pagado de vez en cuando ya sea en
dinero licito de los Estados Unidos, en propiedad, mano de obra o servicio, segin lo permitido
por las leyes del Estado de Florida, el valor de la propiedad, de mano de obra o servicios deberd

ser determinado por la Junta de Directores.

'i\ -
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Repories de la empresa SERVICONFOR LTDA, responsable de la

vigilancia de las estaciones del Sistema TransMilenio:
£ Informe de novedades de las estaciones de TransMilenio,
elaborado por el sefior Luis Méndez Barbosa, vigilante de tumo en
la estacion de la calle 85, de fecha 5 de diciembre de 2001 (hora
3:40 a.m.). ‘
¢ Informe del sefior Carlos Rubiano Mufioz, supervisor de
vigilancia de SERVICONFOR LTDA., de fecha 5 de diciembre de
2001 {(hora 3:50 a.m.}.
£ Informe del sefior Diego Hernando Rubiano Rubiano,
Coorcinador de Seguridad de SERVICONFOR LTDA, de fecha 5
de diciembre de 2001.
¢ Informe presertado a TRANSMILENIO S.A. por el sefior Luis
Libardo.Baez Rodriguez, Director de Operaciones de la empresa
SERVICONFOR LTDA, de fecha 6 de diciembre de 2001, dirigiao
al Interventor del conirato suscrito con TRANSMILENIO S.A.,
mediante el cual informa la situacion anoctada y adjunta los repories
anteriormente mencionados, ademzs de la prueba fisica de las 414
Tarjetas Inteligentes Sin Contacto recuperadas.
£ 414 Taretas Inteligentes Sin Contacto, recuperadas.

3.- PREVISION CONTRACTUAL INCUMPLIDA:

Corresponde a Angelcom S.A. en virtud de lo establecido en el contrato de
concesion para el recaudo del sistema TransMilenio, velar por la custodia,
distribucion y seguridad de los medios de pago del sistema, conforme a las
cldusulas que se enuncian a continuacion, las cuales recaican su
responsabilidad de mantener el nivel de seguridad y confianza del sistema y

sus usuarios, evitando posibles desviaciones o alteraciones con los medios .
n SR M o Yl -

de pago.

“CLAUSULA 6.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO ASOCIADAS A
LA CONCESION PARA LA EXPLOTACION ECONOMICA DE LA
ACTIVIDAD DE RECAUDO

A traves del contrato de concesion para la expiotacién comercial de las
actividadles de recaudo del Sistema TransMilenio, el CONCESIONARIQ
adguiere la obligacién de garantizar la_prestacion de dicho_servicio _en
condiciones de libertad de acceso para los usuarios, calidad y continuidad,
con fa_permanencia que determine TRANSMILENIO S.A.. lo que incluirg por
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Certificate designating place of business or domicile for th .service

of process within Florida, naming agent upon whom process ﬁaf'bd e QEJ:E;.

|.'\I

In compliance with Sectlion 48,091, Florida Statutes, the following is
submitted:

That ZYSCOVICH, INC.

desiring to organize or qualify under the laws of the State of Florida with
its principal place of business at 3860 Poinciana Avenue, Miami, Florida
33133, has named Bernard Zyécovich, located at 3860 Poinclana Avenue,

Miami, Florida 33133 as {its agent to aécep: service of process within

Florida.

SIGNATURE
TITLE ?4/351 DENST
DATE "o }%7" 86

Having been named to accept service of process for the above stated
corporatior, at the place designated in this certificate, I hercby agree
to act in this capacity, and 1 further agree to comply with the provisions

of all statutes relative to the proper and complete performance of my
duties,

{-’
'
SIGNATURE

m\rz Yo Jggn“ .1
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o mencs las siguientes obligaciones de resultado:

“c.4, La procura. cusfodia, distribucién y control de los boleles magnéticos y )

de [as tarjetas inteligentes que permitan el uso del Sistema TransMilenis.”
{subrayas fuera de texto) '

“CLAUSULA 85.- CUSTODIA DE LOS MEDIOS DE PAGO

E! CONCESIONARIQ mantendrd bajo su custodia. debidamente registrado.
controlado v baio medidas de sequridad apropiadas, el inventario de boletos
macnéticos v tarjefas intelioentes para ser distribuidos y vendidos, seacn ics
horarios pertinentes, en los punios de parada vy otros puntos de venta
previamente acordados, en perfecto estado de conservacion. . El
CONCESIONARIO deberd disponer & sy costo v baio su_riesao, de_fugares
con las condiciones ambigniales v de seguridad gue resullen necesanss
para le_custodia de los medios de paco, en todo momento. hasls su enlreca
por vents al ysuario.

El CONCESIONARIO responderd por ef fraude que con los mismos se le
produzca al Sistamg Transhilenio en casp de pérdida. roho o siniesiro.”™
(subrayas fuera de texfo)

“CLAUSULA 97.- NIVELES DE SERVICIO EN LA FPROCURA,
DISTRIBUCION Y VENTA DE LOS MEDIOS DE PAGO Y EN EL
TRANSPORTE Y CONSIGNACION DEL EFECTIVO

-El CONCESIONARIO se encuentra obligado y serd responsable por el
cumplimiento de los siguientes niveles de servicio, relacionados con la venta
de los medios de pago y consignacion del efectivo:

97.1_Nivel de pérdida de medios de pago = 0" (subrayas fuera de texto)

o
-

Revisadas por-io‘tanto las previiohes contractuales y conforme a los hechos
enunciados, encontramos que existe un incumplimiento en la labor de
custodia y distribucion de los medios de pago a cargo del concesionario al
evidenciarse que en uno de los rieles de las puertas de acceso a los buses
se encontraron escondidas 414 tarjetas_inteligentes sin contacto, medio de
pago del sisterna TransMilenio. Por lo tanto, conforme a lo establecido en {a
clausula 215 del contrato de concesién se causa una multa, la cual se
identifica y tasa conforme a lo que se sefiala a continuacion.

4.- TASACION DE LA MULTA:
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in the General Corporation Act of Florida.

EXECUTED by the undersigned at M{amf, Dade County, Florida this

day of Se_‘éc.m\oar s 1986.

STATE OF FLORIDA

COUNTY OF ~ PATE

BEFORr ME, the undersigned authority, perscnally appeared Bernard
Zyscovich t. me known to be the person described in the foregoing Articles
of Incorporation, and he acknowledged that he signed the same for the purposes
therin set forth., WITNESS my hand and official

SEPTEMBL £ s 1986.

My commission expires:

ROTERY PRCLIC STATE £F FLOSION
Y SOFmISTION LaP. 2ULY 6, 1389
BORCED THhU GEMERAL L4S, uND,

BERNARD ZY5COVICH

i
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salarics minimos mensuales vigentes, lo cual equivale a la suma d= quince
millones cuatrocientos cincuenta mil pesos ($15.450.000).

Esta suma debera ser cancelada en los términos y condiciones estiputados
en la clausula 221 d2l contrato. En el eventa de no haber pronunciamiento
expreso respecto a la sancion impuesta, se procedera a dascontar mediante
compensacién conforme se senala en los numerales 221 4y 2215 de la
cldusula mencicnada.

Cordialmente,

AR ENKIQUE SANDOVAL CASTRO
Gerente General

Anexo: Los repories y memorandos enunciados en seis (8) 1olios

C.c. Dr. José David Marin Enriguez, Director Financiero
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ARTICLES OF INCORPCRATION

-y -y T

The undersigned, for the purpose of forming & corporation under the

Florida General Corporation Act.:do hereby adopt the following articles of
incorporation, providing for the formation, rights, privileges and {mmunities 3

of a corporation for profit.

g

%0

ARTICLE 1

The name of the corporatien is.

ZYSCOVICH, INC.

2 YRl 1 o B

ARTICLE TI

The duration of the corporation i3 perpetual.

b el Mg

ARTICLE IT’ '

N

The general purpese for which the ¢« uration is organized is "To

engage In any lawful business actiﬁity for which corporations may be

incorporated under the Florida General Corporation Act."”

s bt et wvﬂ

ARTICLE 1V
The aggregate numberof shares whiéh the corporation 1s authorized to

issue 1f Five Hundred (500). Such shares shall be of a single class

(capital stock), shall he $1.00 per shéf& par value, and shall be known

as Section 1244 as such staock term has been defined Iin the Internal Revenua

Code.

ARTICLE Vv

The whole or any part of the capital stock shall be puyable either in

lawful money of the United States or in property, labor or services insofar
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Para efectos de la liquidacidn y pago de las multas causadas, una vez
revisadas las previsiones contractuales, se tiens que el tipo de
incumpiimiento anotado encaja dentrp de las previsiones generales
establecidas en la clausula 220,

Por tratarse de un incumplimiento de ejecucion inmediata, es decir gue se
ocasiona ccn ia ocurrencia del hecho incumplido, se tasara e impondra la
multa con su ocurrencia, lo cual no implica que se generen tantas multas
como infracciones del mismo tipo se cometan.

En cuanto a la tasacion la clausula 220 del contrato, establece:
- “a N
220.- MULTAS POR INFRA CCIONES A OTRAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Si el CONCESIONARIO no cumpliera con cualquiera de los parameiros,
recuisitos, obligaciones y responsabilidades previstos en el presente
contrato aiferentes de los regulados de manera especifica en olras clausulas
ve! oresente contrato, salvo gue TRANSMILENIO S.A. fo hubiere autorizado,
se ..aran exigibles muitas diarias, por cada parametro, requisito, obligacion, o
responsabilidad incumplida, por un valor emtre uno {1) y cincuenta (580)
salarios  minimos mernsuales, mientras subsista el incumplimiento;
TRANSMILENIO S.A. en su calidad de gsstor cel Sistema, graduard a su
Juicio el monto de la sancion causada, teriendo en cuentz la gravedad de la
infraccisn, su incidencia en la adecuagda prestacion del servicio publico de
trensporie del Sistema TransMilenio, el grado de compromisoc en que se
encuentre o se haya encontrado la seguridad, la regularidad , la eficiencia en
la prestacion del servicio, el nivel de cumplimiento de la aclividad
correspondiente al CONCESIONARIO por virtud del presente contrato, y ef
grado en el que se haya afectado la posibifidad de TRANSMILENIO S.A. de
fiscalizar adecuadamente la gestion del CONCESIONARIO, por el
incumplimiento respectivo.

Se tiene que.la infracciones: g’i'a?e por cuanto con su ocurrencia se pone en
riesgo una adecuada prestacién del servicio del Sistema TransMilenio
afectando su seguridad, por cuanto fa manipulacién de los medios de pago
por personas ajenas al CONCESIONARIO pone en peligro la confiabilidad de
los mismos en cabeza de los usuarios, quienes pueden liegar a recibir
medios de pago defectuosos o descargados, fruto de la manipulacion de ios
mismos por parie de un tercero.

En orden a la trascendencia que tiene la obligacion a cargo del
CONCESIONARIO, de ia procura y distribucién de ios medios de pago, su
incidencia en una adecuada prestacion del servicio, y conforme a lo anotado
anteriormente, se considera la aplicacion.de una multa equivalente a 50
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as permitted from time to time by the laws of the State of Florida, the
value of such property, labor or services to be determined by the Board
of Directors.
ARTICLE VI
The amount of capital with whlch the corporation shall commence
busiﬁess shall be at least $500.
ARTICLE VIT
The street address of the initfal registered office of the corporation

i1s: 3860 Poinclana Avenue, Miami, Florida 33133

The Inftial Registered Agent at such address is: Bernard Zyscovich

ARTICLE VIIIL

The number of Directors constituting the 1n1tial Board of Directors
of the corporation is One (l1). The name and address of this person who
is tr serve as a member of the inftial Board of Directors is:

Bernard Zyscovich 3860 Poinciana Avenue

Miami, Florida 33133

o ARTICLE IX
The&h;ﬁe and address of each incorporator and tﬁe number of shirds

of stock each agrees to take is:

Bernard Zyscovich 3860 Poinciana Avenue
Miami, Florida

500 shares

ARTICLE X

The corporation shall at all time havé”ady corporate powers enumerated
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